
Forside 1

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke 

overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner  er 

grønn, sort og hvit – følg malen

                           

                

Et digitalt og bærekraftig 

kunnskapssamfunn

Vi treng omstillings- og vekstmotorar

for Noreg

Kjartan Almenning, næringspolitisk direktør i Abelia

Sykkylven, 04.06.2026



Skilleark med tekst

• Sett inn teksten til skillearket 

Se etter alternativ mal
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Productivity growth is the only 
possible way to achieve prosperity 

- Mario Draghi



Forside med et mørkt bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel 

skal ikke overstige to linjer

• Til bruk av et mørkt 

bakgrunnsbilde. Husk at logo og 

tekst skal stå tydelig. Se alternativ 

mal ved et lyst bakgrunnsbilde

• For å justere bildet trykk på 

«beskjær og fyll-knappen». Unngå 

å strekke bildet

Se eventuelt etter alternativ mal



Skilleark med tekst

• Sett inn teksten til skillearket 

Se etter alternativ mal

5

Norge er blant verdens beste land å bo i, men pilene 

peker nedover



Skilleark med tekst

• Sett inn teksten til skillearket 

Se etter alternativ mal

6

Vi styrer mot et kraftunderskudd og blir hengende etter i 

det grønne skiftet



Skilleark med tekst

• Sett inn teksten til skillearket 

Se etter alternativ mal

7

Fremover vil innovasjon være en vekstmotor, men vi ligger bak 

sammenlignbare land



Skilleark med tekst

• Sett inn teksten til skillearket 

Se etter alternativ mal

8

Svak utvikling innenfor vekstselskaper og nye 

teknologiområder
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

DOBBEL OMSTILLING
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Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

10

SARDINBOKSØKONOMIEN
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Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

Det er typisk 

norsk å være...
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Omstillingsbarometeret 2025 - Hoveddimensjoner

54Bærekraftig 

utvikling

Forutsetning for grønn omstilling

Kompetanse

54

51 Innovasjon og 

entreprenørskap
43 59Teknologi

- 3,1 +2,5

+1,9
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Kompetanse

Høyere utdanning

65

Spisskompetanse

46

Livslang læring

65

Riktig utnyttelse av 

kompetanse

55

Teknologiutdanning 

og trening

36

Tilgang internasjonal 

kompetanse

23

Arbeidsdeltagelse

78

Entreprenørutdanning 

og trening

38
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Innovasjon og entreprenørskap

Motivasjon

56

Risikokapital

4

Samarbeid

55

Entreprenøraktivitet

27

Innovasjon i 

næringslivet

82

Gode ramme-

betingelser og stabilitet

74

Offentlig FoU

64

Privat FoU

4

Internasjonal 

konkurranse

22

+1

- 4
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Teknologi

Tilkoblingsmuligheter

91

Digitale ferdigheter i 

befolkningen

89

IKT-sikkerhet

66

Omfang av IKT-

sektoren

5

Spisskompetanse 

teknologi og 

digitalisering

28

Muliggjørende 

teknologier

45

Digitalisering av 

offentlige tjenester

87

+1

- 4
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Forutsetninger for grønn omstilling

Tiltak for 

energieffektivisering

61

Grønne skatter og 

avgifter

57

Grønn forskning og 

innovasjon

48

Tiltak for mer fornybar 

energi

34

Miljøverntiltak

72

+1

- 4
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Utslipp

51

Bærekraftig eksport

0

Energieffektivisering

33

Utenforskap

76

Fornybar energi

100

Sirkulæritetsgrad

54

Grønn produktivitet

33

Langtidsledighet

84

Bevaring av miljø

53

+1

- 4

Bærekraftig utvikling
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Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

Manglende 

teknologi-

kompetanse og 

tilgang på 

internasjonalt 

talent

Liten tech-sektor, 

og næringslivet 

bruker i liten grad 

muliggjørende 

teknologier

Lite risikokapital, 

privat FOU og 

gründere mister 

motivasjon

Mye gulrot, men 

lite pisk

for grønn 

omstilling

Fortsatt 

råvarebasert 

eksport som ikke 

er bærekraftig på 

sikt

Omstillingsbarometeret 2025



Abelia fargepalett

Primærfarge |    Sekundærfarger skal KUN benyttes i grafer, figurer og ikoner. Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller figuromriss

20

Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Verden er fundamentalt endret siden finanskrisen

Topp 10 selskaper på S&P 500 i 2008 Topp 10 selskaper på S&P 500 i 2024
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Topp 10 selskaper i Norge, Sverige og Danmark 2008 - 2025

Topp 10 selskaper i 2008 Topp 10 selskaper i 2025
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Top 10 selskaper i Norge 2008 - 2024

Top 10 selskaper i 2008 Top 10 selskaper i 2024
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Finans Helse Industri Energi



FoU-intensitet 30 største selskaper i Norden

*Bank, forsikring- og investeringsselskap oppgir som hovedregel ikke tall på FoU-investeringer i sine årsrapporter, og er derfor satt til 0 her.
** A.P. Moller-Maersk oppgir heller ikke tall på FoU-investeringer og er derfor også satt til 0 
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Kilde: EU Industrial R&D Investment Scoreboard



FoU-intensitet 10 største selskaper i Norge

* DNB og Gjensidige oppgir ikke tall for FoU-investeringer i sin årsrapport, og er derfor satt til 0
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Kilde: EU Industrial R&D Investment Scoreboard og selskapenes årsrapporter



Spotify investerer dobbelt så mye i FoU som topp 10 på Oslo Børs

729 mill. €

1 496 mill. € 
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AstraZeneca investerer dobbelt så mye i FoU som hele norsk næringsliv

9,50 mrd. € 
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

De mest digitaliserte næringene er de mest produktive
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Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

Norsk tech-sektor

i 2023

367 milliarder omsetning

213 milliarder verdiskaping

110 000 sysselsatte

10 700 bedrifter
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

• Det skal ALLTID være «knute» over bildet i denne malen

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

Sysselsettingen i teknologi vokser 

mye raskere enn i andre næringer

IT-sektor 132%

Industri 99%

Bygg og anlegg 117%

Varehandel 102%

Transport og reiseliv 105%

Samlet sysselsetting 109%

90%

100%

110%

120%

130%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vekst i sysselsetting etter 2015 

Indeks 2015=100

Kilde: SSB
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Over 60% av norske høyvekstselskaper er 

tech-selskaper
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Tittel, tekst og bilde

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i NHOs presentasjoner er blå, sort og hvit – følg 

malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

• Skru av punktene i verktøylinjen om de ikke skal benyttes

Bilde

• Velg heldekkende bilde via «Sett inn» -> «Bilde» 

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Logo

• Bruk logovelgeren for å sette rett logo på bildet. Sort på lyst 

bilde og hvit for mørkt bilde

Se eventuelt etter alternativ mal

31
Foto: Shutterstock

Bedrifter gir liv til bygd og by

Foto: Adobe Stock

Privat eierskap er viktig på veien til vekst

• Norske private eiere har majoritet i nær 85 prosent av norske foretak   

• De fleste er lokale eiere. Tre av fire norskeide arbeidsplasser har eier bosatt i 

samme fylke

• Privat lokalt eierskap har stor betydning for hele landet: 

• Skaper arbeidsplasser 

• gir liv i bygd og by

• avgjørende for sikkerhet og beredskap

• og gir inntekter til felles velferd

Politikken må belønne gründerskap, skalering og langsiktig eierskap
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Tittel, 2 spalter tekstfelt og alternativ høyre spalte 

• Bruk kort og presis tittel. En tittel skal ikke overstige to linjer

• Tekstfargen i Abelias presentasjoner er grønn, sort og hvit –

følg malen

• Sekundærfarger skal kun benyttes i figurer og ikoner. 

Fargene finner du som egendefinerte farger i figurfyll eller 

figuromriss

Se eventuelt etter alternativ mal

Største utfordringer for Norge
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Bilde

• For å sette inn bilde klikk på bildeikonet og velg et bilde. 

Juster bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• Se at bildet er skarpt, unngå å trekke i rammene. Juster 

bildet med bildeverktøyet slik at det blir riktig

• For å justere bildet trykk på «beskjær og fyll-knappen». 

Unngå å strekke bildet

• Bilderettigheter: Det er ikke lov til å kopiere/bruke bilder 

uten å ha klarert med fotograf/eier av bildet

Se eventuelt etter alternativ mal

Foto: Midjourney

Det er kunnskap og teknologi vi skal leve av.

Da trenger vi:

• Gode og forutsigbare rammevilkår

• Tilgang på kapital og kompetanse – og kunder

• Smartere fordeling av knappe fellesgoder
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